TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 28 thdng 04 nam 2014

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2013 VA PINH HUONG NAM 2014

Kinh thwa Quy vi cé déng.

Nam 2013 12 mot nam ddy bién dong, kinh té xa hoi nudc ta tiép tuc duong dau voi
nhiéu khé khin, thach thirc do khing hoang kinh té thé giGi chua c6 ddu hiéu phuc hdi
dan dén thu hep thi trudng tiéu thu hang héa. Thi trudng M§, Chau Au, Nhat Ban stc
mua gidm sut, cadc nha ban 1€ phdi gidm gid ban tao nén strc ép gidm gid gia cong tur 15-
20%. Tai Viét Nam chi phi d4u vao nhu dién, nudc, xang dau, than, mutrc dong BHXH,
BHYT...Iién tuc tdng, h¢ qua la nam 2013 tai Viét Nam c6 hon 60,7 ngan doanh nghiép
giai thé (tdng 11,9% so véi nam 2012), ty 1€ that nghiép, thiéu viéc lam tang cao. Canh
tranh trén thi truong thé gisi dbi v6i nganh Dét May dang ngay cang gay git.

V&i nhitng bét cap néu trén, di lam cho tong chi phi ctia May 10 tang thém 28,15

ddng so v6i ké hoach.

Trudc tinh hinh trén, ngay tir ddu nam HPQT da ¢ nhitng chién lugc dung dén
nhidu giai phap, tin dung moi co hoi dé phat trién, timg thanh vién cua HDQT d
huy cao vai tro trach nhiém dugc phan cong, hoan thanh tét nhiém vu.

V6i nhitng nd Iy va thanh tich dat duge, Tong Cong ty May 10 da duoc Thi tuéng
Chinh phii ting c& “Pon vi thi dua xudt sic nam 2013”.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin bao cdo danh gia két qua hoat dong diéu hanh cua
HDQT trong ndm 2013 nhu sau:

I. VE CONG TAC NHAN SU VA THU'C THI TRACH NHIEM CUA HDPQT:

- Cong tac nhéan sy: Nam 2013, HPQT cta Téng Cong ty ¢6 05 thanh vién, gdm 01 chu
tich va 04 thanh vién. HDQT c6 03 thanh vién tryuc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty, ndm gift cac chirc vu: 01 Tong giam
ddc, 01 phé Tong giam dbc, 01 Giam ddc diéu hanh.

- Thyc thi trach nhiém cua HPQT: Trong nim 2013, HPQT da tién hanh 7 phién hop
chinh dé chi dao va quyét dinh nhiing ndi dung thudc quyén han va trach nhiém cua

HDQT véi tinh than trach nhiém va tri tué cao nhét.
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- Hoat dong cia HPQT I[udn tuan tha theo dung quy dinh cta Diéu 1¢, viéc chuén bi cac
tai liéu dé cung cip cho cac thanh vién du hop ddy du va ding thoi han, cac thanh vién
déu niam chéc linh vuc chuyén mén va ndi dung cong viée duge phan cong va ludn déng
gop tich cuc cac y kién, giai phap trong cudc hop!

- Ngay 27/4/2013, HDQT da tb chtrc thanh cong Pai hoi déng c¢b dong thuong nién nim
2013 v6i 63 dai biéu tuong tng vai sé ¢b phan s hitu va dugc Gy quyén 1a 6.624.000 co
phan, chiém 82.8% von diéu 1¢ cia Téng Cong ty. "

- Kién toan mé hinh t6 chirc dam bao tinh, gon, hiéu qua va hoan thanh céc ké hoach dau
tu, mo rong nang luc san xuét kinh doanh:

+ Dau tu thiét bi cho day chuyén thtr 2 du 4n Veston Hung Ha — Thai Binh;

+Pau tu du 4n mé rong xi nghiép Ha Quang — Quang Binh;

+ Pau tu déi méi trang thiét bi hién dai v6i cong nghé tién tién nhim ting ning sudt lao
dong va nang cao chat luong san phim; cai tao cong trinh vét kién tric hé thong nha xuéng

va khuon vién va mot s6 du an khac.

1. KET QUA MOT SO CHI TIEU CHU YEU NAM 2013:
- Téng doanh thu dat 1.860,05 ty déng, tang 10,19% so voi ké hoach va tang 23,7% so voi
nam 2012.
- Loi nhuan dat 42,52 ty déng , tang 9,03% so voi ké hoach va tang 14,55% so v41 nam
2012 (trong khi chi phi tang thém 28,15 ty dong) .
- Lao dong binh quan: 8.458 nguoi, ting 3,15% so v6i ké hoach va tang 4,68% so voi
nam 2012.
- Thu nhép binh quén: 5.122.000 dong/ngudi/thang, ting 6,7% so véi ké hoach va ting
13,74% so voi ndm 2012.
- Ty 18 chi tra ¢b tic: 18%/vén diéu 1¢ theo dung nghi quyét.
- Trong nam 2013, HPQT da chi dao ban diéu hanh tap trung cho cong tac dao tao ngudn
nhan luc, dao tao can bo nham nang cao nang luc quan tri, cOng tac td chirc san xuét va
ung dung cong nghé mai thong qua viée t6 chire cac khoa dao tao trong va ngoai nudc
cho nhiéu CBCVN tir cong nhan dén can bd quan ly theo timg chuyén mén, vi tri cong

viéc.

I11. PINH HUONG, NHIEM VU NAM 2014:

1. Muc tiéu chung:

- Phat trién Téng Cong ty May 10 tré thanh mot Téng Cong ty manh cta nganh Dét May
Viét Nam, trong d6 san xuat va kinh doanh hang may mic thoi trang 1a linh vuc trong

tam.
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- Quy hoach phat trién tru sé chinh ctia May 10 thanh khu vue san xudt cong nghé cao,
trung tdm thoi trang, trung tdm thuong mai, dich vy, dao tao va cac dich vu phuc vu dén
sinh.... Tiép tuc phat trién May 10 tré thanh thuong hiéu c6 uy tin 16n trén thi truong
trong nudce va quéc té. .
- Phat trién ngu(‘“)n nhéan lyc May 10 manh ca vé nang luc, tri tu¢, dao dirc va ban linh;
nang cao thu nhap va doi sdng tinh than; xdy dung maéi truong ngdy cang xanh-sach-dep:
dong gop nhiéu hon cho cong dong va xa hi. o
- Tép trung ngudn luc va tuyén dung b6 sung nhan su cho du 4n ODM, tham gia tich cuc
chudi cung tmg cta Tap Poan Dét may Viét Nam, tao budc dot pha vé doanh thu, thi
truong va timg bude chi dong trong viée thim nhép thi truong thé gidi
- Duy tri tc d9 ting truong binh quan chung nam 2014 dat tir 10% trd 1én.
- T6 chuc lai Téng Cong ty (du kién trong 2 ndm tir 2014-2015) nham giam bét ap luc
quan 1y tai cong ty me, phan cdp quan Iy tang tinh chi dong cho cc don vi thanh vién
trong hoat dong san xuat kinh doanh; mé rong viéc tham gia gop von téi nguoi lao dong
nham gén loi ich nguoi lao dong véi lgi ich don vi thanh vién; hoan thién mo hinh Téng
Cong ty ctia Tong Cong ty May 10 — CTCP theo chién lugc phat trién giai doan 2010-
2015 va tam nhin dén nam 2020. Danh sach cac don vi du kién tai ciu tric dé thanh lap
Cong ty cd phan:

+ Chi nhdnh Téng cong ty May 10 — CTCP Xi nghiép may Thai Ha

+ Chi nhanh Téng cong ty May 10 — CTCP Xi nghiép may Dong Hung

+ Chi nhanh Téng cong ty May 10 — CTCP Xi nghiép may Hung Ha

+ Chi nhanh Téng cong ty May 10 — CTCP Xi nghiép may Bim Son
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+ Xay dung Khu san xuét cong nghé cao tai Hung Ha — Thai Binh, gdm 3 tangt?w\/é
1: Kho, tang 2: San xuét so mi + San xudt Veston, ting 3: San xudt veston

+ Pau tu tang nang luc san xuat XN Hung Ha — Théi Binh, gdm: thiét bi, siéu thi va
nha tré.

+ Tiép tuc dau tu trang thiét bi tién tién, hién dai, cong ngh¢ mai nham ting nang
suat lao dong, chat lugng san pham, phu hop véi viée ap dung cong nghé Lean.

+ Mo rong nha an ca s6 2 va cai tao mat tién tru so Tong Cong ty

+ Tiép tuc duy tu, cai tao, sira chira, nang cép hé thng ctra hang, siéu thi, ....

Tdng gia tri diu tu ké hoach trong nim 2014 12 243.28 ty dong.

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2014:
- T chirc cac phién hop HPQT dinh ky/dot xudt theo Diéu 1¢ dé trién khai nghi quyét
Pai hoi dong cd dong phu hop véi Diéu 1é.
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- Chi dao viéc td chuc Dai hoi déng cd dong thudong nién nam 2014.

- Pé xuat phuong an phan phéi lgi nhuan, chia c¢d tirc nim dé trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2014.

- Chi dao va giam séat co quan diéu hanh, trién Khai cong viéc, nhiém vu chién lugc cua
Tong Cong ty, quyét dinh du 4n va cac ndi dung khac thude tham quyén cia HDQT trong
qua trinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2014 trinh Dai hoi déng cd dong phé duyét.

IV. HDQT PE NGHI PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA CAC VAN PE
SAU:

1. Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2013; phuong hudng SXKD niam 2014 va nhiing
nam tiép theo.

2. Béo cao cua Hoi dong quan trj vé cong tac quan tri nam 2013, dinh huéng phat trién
nam 2014.

3. Bao céo ctia Ban kiém soat nam 2013.

4. T trinh bdo céo tai chinh d kiém toén nam 2013.

5. To trinh phan phdi loi nhuan va chi tra ¢6 tirc nam 2013.

6. To trinh bao cdo thu lao va thuéng cho HDQT, BKS nam 2013; ké hoach thu lao
HDQT, BKS nam 2014.

7. T trinh ¢6 phan hoa cac Xi nghiép thanh vién thudc Tong Cong ty May 10 — Cong ty
¢6 phan

8. To trinh vé viée dua cb phiéu Téng Cong ty May 10 — CTCP vao giao dich trén thi
truong chirng khoan. ,

9. Thong qua cac ndi dung khac thudc tham quyén cta Dai hoi dong ¢ dong.

Trén day 1a mot s6 dinh hudng chién luge cia HDQT Téng Cong ty trinh Dai hoi dong
c6 dong thong qua.
Kinh chuc Dai hoi thanh cong tbt dep.
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